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24124 0712016 Kepada :

== ¥ih. Kepala Dinas Komunikasi
_ acil Evaluasi dan Informatika
peniasi Sistern: AKIP Kabupaten Pasuruan
2015, di
PASURUAN

=zanaan Peraturan Pemernintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang
* Kinera Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Republik
i 2014 Tentang Sistemn Akuntabiiitas Kinerja Instansi
*N San RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
an Kinera dan Tata cara Reviu atas Laporan Kinerja
S=mpaikan hal-hal sebagai berikut:

4

o S

sasl sfss Akuntabilitas Kinerja Dinas Komunikasi dan
r'_ Tahun 2015 dengan tujuan:

ni=ng implementasi Sistem AKIP,
m= msiansi pemerintah, dan

: ‘uniik peningkatan kinefa dan penguatan

._.-

.."

| 2} komponen besar manajemen kinerja,
- h--_J_l"E;_ gouran Kinera: Pelaporan Kinerja:

== < :-- Organisasi.

-.J'

I 20 maﬂlﬂh satu dokumen
Utama (IKU), dokumen

. dokumen Rencana Kinerja

efja (PK) tahun 2015,

Themiliki dokumen
2015; dokumen IKU;



. Hasil evaluasi dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari

sampai dengan 100, yang selanjuinya diberikan “kategori peringkat’, untuk

- menentukan tingkat akuntabilitas kinerja instansi yang bersangkutan, dengan
eria sebagai berikut: &

KATEGORI

Im NILAJ PERINGKAT INTERPRESTASI

1. >50-100 AA Sangat Memuaskan.

2 =B0-90 . Memuaskan, Memimpin perubahan,
berkinerja tinggi, dan sangat akuntabel

Sangat Baik, Akuntabel, berkinera baik,
-:3' 0l Rk memiliki sistem mansjemen kinera yang
andal,

3 =G60-T0 B Baik, Akuntsbilitss  Kinerfjanya  sudah
baik,memiiki sistem yang dapat digunakan unfuk
manajemen kinesja .dan perlu sedikit parbaikan.

S >50-60 cCc Cukup  (memadsi), Akuntabilitasnya Rinega
1 cukup baik, taat kebijakan, memiliki sistem yang

dapat digunzkan untuk memproduksi informasi
) kinera vniuk pertanggungjswaban peru Danyak
banyak perbaikan idak mendasar.

>30-50 C Kurang, Sistern dan Tatanan kurang dapat
' diandalan , memiiki sisiem untuk mansj=men
kinesja, fapi peru banyak perbaikan minor dan
perbaikan yang mendasar.

0=30 D Sangat Kurang, Sistem dan tatanan tidak dapat
diandalkan unifsk penarapan manaismen kinerda,
peru banyak perbalkan, sebagian perubzhan
yarng sangat mendasar.

i atas Akuntabilitas Kinerja Dinas Komunikasi dan Informatika
Fzmnm Tahun 2015 menunjukkan kategori peringkat CC (CUKUP)
=i sebesar 59,05.




a. Perencanaan Kinerja

b. Pengukuran Kinerja 25 8 14,42

c. Pelaporan Kinerja 15 % 10,40

d. Ewvalua=iInternal 10 % 467

2, Pemﬁﬁﬁa?r Sasaran | Kinerja 20 % 11,50
Organisasi

tan hasil evaluasi atas masing-masing komponen manajemen kinerja tersebut

= ;Fmﬂnmnaan Kinerja

‘Evaluasi atas perencanaan kinerja mencakup penilaian atas dokumen
ZEH'-Imna Strategis (Renstra) 2013-2018, dokumen Rencana Kinerja Tahunan/
‘Rencana Kerja 2015 telah disusun dan dokumen Penetapan Kinera (PK)
u:H'ln 2015. Penilaian terhadap masing-masing dokumen tersebut meliputi
semenuhan, kualitas dan penerapannya.

Ha evaluasi atas komponen perencanaan kinerja menunjukkan nilai
2 ':= asar 18,06 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 30,00, atau
'EHE dari nilai maksimal yang dapat dicapai dengan kalegori peringkat B

Sempulan hasil evaluasi atas komponen perencanaan kinera tersebut
Speroleh dan agregasi penilaian atas sub-komponen sebagai berikut:

Dokumen Rencana Strategis (Renstra) yaitu dokumen Renstra 2013- |
2018, telah disusun.

Hasll evaluasi atas dokumen Renstra menunjukkan nilai sebesar 6,04
 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 10,00, atau 60,42% dari
- niiai maksimal yang dapat dicapai dengan kategori peringkat B (Baik).

s Komunikasi dan Informatika telabh memiliki dokumen Rencana
{ﬁens!ra} dan telah diformalkan melalui Surat Keputusan

mm mhqnn&n Sigtem AKIP yaitu visi, misi,
ah, ' @ior kinerja sasaran, famget tahunan,




()

- Hasil evaluasi atas sub-komponen Implementasi Renstra menunjukkan

kinerja utama, .

Hasil evaluasi atas pemenuhan dokumen Rencana Strategis (Renstra)
menunjukkan nilai sebesar 1,83 darn nilai maksimal yang dapat dicapai
sebesar 2 atau 91,67% dari nilai maksimal yang dapat dicapai dengan
kategor peringkat AA (Sangat Memuaskan).

Penilzian Kualitas.

Rumusan ftujuan dan sasaran dalam dokumen Rensira cukup
berorientasi hasil, dan cukup dilengkapi dengan program/kegiatan
sebagai cara untuk mencapai tujuanfsasaran, indikator kinefa tujuan
dan sasaran juga cukup memenuhi kriteria sebagail indikator kinerja
yang baik.

Dokumen Renstra cukup selaras dengan dokumen RPJMD meskipun
sebagian besar lelah menetapkan seluruh hal yang ditetapkan dalam
dokumen RPJMD atasannya, seria target kinerja juga telah cukup
ditetapkan dengan baik.

Hasil evaluasi atas kualitas dokumen Rencana Sirategis (Renstra)
menunjukkan nilai sebesar 2,71 dar nilai maksimal yang dapat dicapai
sebesar 5,00 atau 54,17% dan nilal maksimal yang dapat dicapal
dengan kategori peringkat GC (Cukup).

Penilaian Penerapannya.

Dinas Komunikasi dan Informatika dinilai masih kurang menggunakan
dokumen Renstra ssbagai acuan dalam pehyusunan dokumen
perencanaan ishunan serta penyusunan Deokumen Rencana Kena
Anggaran, serta belum dilakukan reviu secara berkala terhadap
dokumen renstra tersébut.

nilai sebesar 1,50 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 3,00
‘atan 50,00% dengan kategori C (Kurang).

Dokumen Perencanaan Kinerja Tahun 2015,

Hasil evalussi atas dokumen Perencanaan Kinera Tahun 2015
' xan nilai sebesar 12,02 dari nilai maksimal yang dapat dicapai

l'&mriaTaluEmn -
bz EH: memiliki  dokumen




Dokumen PK juga telah disusun dan sebagian besar telah memuat
sasaran, program, indikator kinerfa dan target jangka pendek, namun
belum menyajikan indikator Kinerja utama.

Hasil evaluasi atas sub-komponen Penilaian Pemenuhan Perencanaan
Kinerja Tahunan menunjukkan nilai sebesar 3,60 dari nilai maksimum
yvang dapat dicapai sebesar 4,00 atau 90,00% dengan kategori
penngkat A (Memuaskan).

(b) Penilaian Kualitas.

Dokumen Perencanaan Kinega Tahunan 2015 Dinas Komunikasi dan
Informatika cukup selaras dengan dokumen renstra maupun dengan
dokumen Penetapan Kinerja (PK) atasannya, meskipun kegiatan yang
ada sebagian besar telah digunakan sebagal cara untuk mencapai
sasaran. Indikator kinerja sasaran dan kegmatan cukup memenuhi
kriteria indikator kinerja yang baik. Sedangkan target kinerja juga cukup
ditetapkan dengan baik.

Hasil evaluasi atas sub-komponen kualitas Perencanaan Kinera Tahun
2015 menunjukkan nilai sebesar 5,42 dari nilai maksimal yang dapat
dicapai sebesar 10,00 atau 54,17% dengan kategori peringkat CC
{Cukup).

{c) Penilaian Penerapannya.
Target kinetja yang diperjanjikan kurang optimal digunakan untuk
mengukur  keberhasilan. Penstapan Kinerja kurang dimonitor
pencapaiannya secara berkala dan dimanfaatkan dalam pengarahan
dan pengorganisasian kegiatan.

Hasil evaluasi atas sub-komponen Implementasi dokumen Penetapan
Kinerja 2015 menunjukkan nilai sebesar 3,00 dari nilai maksimal yang
dapat dicapai sebesar 6,00 atau 50,00% dengan kategori peringkat C
{Kurang).

zn Kinera.
—w=luasi atzs pengukuran kinerja mencakup penilaian pemenuhan, kualitas,
)enerapan pengukuran kinerja, yang meliputi perumusan dan penetapan
iator Kinea Utama (IKU), perumusan dan penetapan indikator kinerja
n dokumen pada tingkatan tahapan Sistem AKIP, serta penetapan

e = pengumpulan data dalam SOP.

svaluasi atas komponen pengukuran kinerja menunjukkan nilai sebesar
;hﬁ maksimal yang dapat dicapai sebesar 25,00 atau 57,69%
o peringkat CC (Cukup).




1) Pemenuhan Pengukuran.
Dinas Komunikasi dan Informatika telah menyusun Indikator Kinerja
Utama sebagai ukuran kinerja secara formal Sesuai dengan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur MNegara Momor
PER/OS/M.PAN/S/2007 tanggal 21 Mei 2007 tentang Pedoman Umum
Penetapan Indikator Kinerja di Lingkungan Instansi Pemerintah pasal 3,
menyatakan setiap instansi pemerintah wajib menetapkan indikator
kinerja utama di lingkungannya masmg-masing; dan Pasal 4 bufir (3)
Kepala Daerah/Kepala Dasrah/Walikota wajib menetapkan indikator
kinerja untuk pemerintah provinsi/ProviKab/Kotafkola dan Satuan Kerja
Pemearintah Daerah (Dinas) serta Unit Kera Mandini di bawahnya,
sedangkan pasal 3 dinyatakan bahwa setiap instansi pemerintah wajib
menetapkan indikator kinerja utama di lingkungan masing-masing.
MNamun tidak terdapat mekanisme pengumpulan data kinerja.

Hasil evaluasi atas sub-komponen pemenuhan Pengukuran Kinerja
tahun 2015 menunjukkan nilai sebesar 2,50 dan nilai maksimal yang
dapat dicapai sebesar 5,00 atau 50,00% dengan kategori peringkat C
{(Kurang).

2} Kualitas Kinerja

Dinas Komunikasi dan Informatika telah membuat Indikator Kinerja
Utama (IKU) sebagai ukuran kinerja secara formal.

Indikator kinerja sasaran Dinas Komunikasi dan Informatika dapat diukur
secara obyekdif, telah menggambarkan hasil, relevan dengan kondisi
yang akan diukur, dan telah cukup untuk mengukur kinerga dan
realisasinya. Cukup menggambarkan hasil serta cukup untuk mengukur
sasaran dan realisasinya meskipun indikator kinefa sasaran tersebut.
Telah relevan dengan sasaran yang akan diukur. Namun, pengumpulan
data kinerja tidak dagat diandalkan.

Hasil evaluasi atas sub-komponen kualitas pengukuran kinera
menunjukkan nilai sebesar 8,17 dari nilai maksimal yang dapat dicapai
sebesar 12,50 atau 65,38% dengan kategori peringkat B (Baik).

Penerapan Pengukuran Kinerja.
KU kurang dimanfaatkan dalam dokumen perencanaan dan

penganggaran dan juga kurang dimanfaatkan untuk penilaian kinerja
ﬂh kurang direviu secara berkala.

m.'ﬁl'.l winerja kurang digunakan untuk pengendalian dan
n kinetjz secara berkala

uﬁ: ﬂs sub-komponen  Implementasi  Pengukuran
'r':- 75 -- ﬁmwﬁg dapat dicapai
3 ori peringkat C (Kurang).




c. Pelaporan Kinefja.
Evaluasi atas pelaporan kinerja mencakup penilaian atas pemenuhan
pelaporan  kinerja, penyajian informasi  kinefa, dan pemanfaatan atas
penyajian informasi dalam pelaporan kinerja tersebut.
Hasil evaluasi atas komponen pelaporan kinefa menunjukkan nilai sebesar
10.40 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 15,00 atau 69.35%

dengan katagori peringkat B (Baik).

Simpulan hasil evaluasi atas komponen pelaporan kinerja tersebut diperoleh
dari agregasi penilaian atas sub-komponen sebagai berikut: '

1) Pemenuhan Pelaporan Kinerja.
Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Pasuruan telah

menyusun dan menyampaikan Laporan Kinerja tahun 2015 tepat
waktu. Laporan Kinerja telah cukup menyajikan informasi mengenai
pencapaian IKU.

Hasil evaluasi atas sub-komponen pemenuhan pelaporan kinerja atas
Laporan Kinerja Tahun 2015 menunjukkan nilai sebesar 2,50 dari nilai
maksimal yang dapat dicapai scbesar 3,00 atau 83,33% dengan

kategori peringkat A {(Memuaskan).

2) Penyajian Informasi Kinerja.

Laporan Kinerja Dinas Komunikasi dan Informatika, bukan merupakan
kompilasi dar unit kerfa di bawahnya dan sebagian besar telan
menyajikan informasi pencapalan sasafan yang berorentasi outcome,
kinerja yang telah diperjanjikan serta informasi keuangan yang terkait
dengan pencapaian kinerja dan sebagian besar telah menyajikan
evaluasi dana analisis mengenai capaian kinerja. Meskipun demikian
Laporan Kinerja kurang menyajikan pembandingan data kinerja yang
memadai antara realisasi tahun ini dengan realisasi tahun sebelumnya
dan pembandingan lain yang diperiukan, serta informasi kinerja kurang
dapat diandalkan karena belum menyajikan perbandingan yang
memadai, antara lain mencakup:

_ Reslizasi atau capaian tahun berjalan dibanding standar nasional atau

RPJMN.

- Reslisasi atau capaian organisasifinstansi dibanding realisasi atau
_capaian oiganisasifinstansi sejenis yang setara atau sekelas.

Hasil evalussi atas Penyajian Informasi Kinerja menunjukkan nilai
~sehesar 5,09 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 7,50, atau
' 5% dari nilai maksimal yang dapat dicapal dengan kategori




3) Pemanfaatan Informasi Kinerja.

Penyusunan laporan kinerja sebagai tahapan akhir dari Sistem AKIP
diharapkan dapat dipakaildigunakan sebagai bahan umpan balik dalam
perbaikan perencanaan.

Informasi kinerja yang disajikan dalam Laporan Kinega 2015 tingkat
Dinas Komunikasi dan Informatika sebagian besar telah digunakan
untuk peningkatan dan penilaian kinerja. Meskipun demikiian informasi
kinerja tersebut kurang oplimal apabila digumakan dalam perbaikan
perencanaan, peningkatan kinerja, serta untuk menilai dan memperbaiki
pelaksanaan program dan kegiatan organisasi.

Hasil evaluasi afas pemanfaatan informasi kinera menunjukkan nilai
sebesar 2,81 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 4,50 atau
62,50% dan nilai maksimal yang dapat dicapai dengan kategori
peringkat B (Baik).

d. Evaluasi Internal
Evaluasi atas evaluasi intemal mencakup penilaian atas pemenuhan
evaluasi, kualitas evaluasi, dan pemanfaatan evaluasi.
Hasil evaluasi ataz komponen evaluasi internal menunjukkan nilai sebesar
4,57 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 10,00 atau 46,67%
dengan kategori peringkat C (Kurang).
Simpulan hasil evaluasi atas komponen pelaporan kinerja tersebut diperolsh
dari agregasi penilaian atas sub-komponen sebagai berikut:
1) Pemenuhan Evaluasi
Hasil evaluasi belum disampaikan dan dikomunikasikan kepada pihak-
pihak yang berkepentingan. Evaluasi program kurang optimal dilakukan,
serta belum ada pemantauan mengenai kemajuan pencapaian kinarja
beseria hambatannya.
Hasil evaluasi atas Pemenuhan Evaluasi menunjukkan nilai sebesar
0,67 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 2,00 atau 33,33%
dari nilai maksimal yang dapat dicapai dengan kategori peringkat C
(Kurang).
Kualitas Evaluasi
Evaluasi program kurang dilaksanakan dalam rangka menilai
keberhasilan program. Selain itu evaluasi program juga kurang
memberikan rekomendasi-rekomendasi dalam perbaikan perencanaan
kinerja dan peningkatan kinerja. Begitupun halnya dengan pelaksanaan
ewsluasi program yang kurang disupervisi dengan baik melalui
pembzhasan-pembahasan yang reguler dan bertahap sera
Hmmhﬁm mﬁuqukkan nilai sebesar 2,50
in hy *mmﬂsuﬂmu 50,00% dari
; S dospai cengan kategor perngkat C




3) Pemanfaatan Evaluasi
Hasil evaluasi program/akuntabilitas kinerja kurang ditindaklanjuti untuk
perbaikan perencanaan dan perbaikan kinefja.
Hasil evaluasi atas pemanfaatan evaluasi menunjukkan nilai sebesar
1,50 dari nilai maksimal yang dapat dicapai sebesar 3,00 atau 50,00%
dari nilai maksimal yang dapat dicapai dengan kategori peringkat C
(Kurang)

e Pencapaian Sasaran/Kinerja Dinas Komunikasi dan Informatika

Evaluasi atas pencapaian sasaran/kinerja mencakup penilaian atas pelaporan
kinerja dalam Pengukuran Kinerja (atau Pengukuran Pencapaian
Sasaran/PPS), vang meliputi ketepatan perumusan sasaran, ketepatan
kualitas indikator kinerja, beserta pencapaian atas rencana tingkat
capaiannya (target). Disamping itu juga menilai keandalan penyediaan dan
pengukuran data capaian kinerja yang disajikan dalam PPS; seria
keselarasan kinerja outcome dengan outcome yang ingin dicapai dalam
Perencanazn Kinefa Tahun 2015/Renstra 2013-2018, yailu perumusan
sasaran dan Indikator kinerjanya dengan dokumen Perencanaan Kinefja
Tahun 2015 dan Renstra 2013-2018.

Penilaian tersebut meliputi kinerja output, maupun kinera cutcome yang
dilaporkan.

Hasil evaluasi atas komponen pencapaian sasaran/kinerja Dinas Komunikasi
dan Informatika menunjukkan nilai sebesar 11,50 dan nilai maksimal yang
dapat dicapai sebesar 20,00 atau 57,50% dengan kategon peringkat CC

{Cukup).

Simpulan hasil evaluasi atas komponen pencapaian sasaran/kinerja tersebut
diperoleh dari agregasi penilaian atas sub-komponen sebagai berikut:

Kinerja Outcome/Output Yang Dilaporkan dalam Pengukuran Kinerja
atau PPS di Laporan Kineja Tahun 2015 Dinas Komunikasi dan
Informatika sebagian® besar telah menggambarkan hasil dan sesuai
dengan tugas fungsi organisasi, simpulan ini diperoleh dari telah dapat
dicapainya sasaran dan indikator kinerga output dalam PPS, sesuai
target yang ditetapkan; informasi mengenai kinerja sebagian besar telah
dapat diandalkan dan telah cukup selaras dengan output yang ingin
dicapai dalam Renstra.

Has=il evaluasi dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari
0.00 sampai dengan 15,00; maka hasil evaluasi atas Kinerja Output Yang
mﬁm‘s menunjukkan nilasi sebesar 6,50 atau 65,00%. dengan
kztegori peringkat B (Baik).

Fhsi evaluasi atas Kinerja Outcome Yang Dilaporkan menunjukkan nilai
fgbeﬂ' ﬂaﬁnsﬂ.ﬂﬂi mm pem‘ngk:at C (Kurang).




Rekomendasi Evaluasi Tahun Lalu yang belum ditindak lanjuti,

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Pemerintah Tahun 2013 atas Dinas
Komunikasi dan Informatika masih terdapat rekomendasi yang belum
ditindaklanjuli, yartu:

= Menyusun Pedoman Pengumpulan Data Kinera.

5. Terhadap pemmasalahan vyang telah dikemukakan di  atas, kami
merekomendasikan kepada Bupsati Pasuruan untuk menginstruksikan kepada
Kepala Dinas Komunikasi dan Informatka serta jajarannya agar melakukan

perbaikan sebagai berikut:
a. Dokumen Renstra hendaknya direviu secara berkala dengan menyajikan KU,

b. Menyusun Perjanjian Kinerja (PK) hendaknya menyajikan KU,

c. Menyusun Pedoman Pengumpulan Data Kinera pada Sistern Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (Sistem AKIP), agar pengukuran data kinerja lebih
dapat diandalkan;

- d_ Indikator Kinerja Utama (IKU) hendaknya direviu secara berkala dengan
. mencerminkan pencapaian fugas pokok dan fungsi organisasi.

& Menyusun Indikator Kinerja Individu {IKI).

f Penyusunan Laporan Kinefa di masa yang akan datang hendaknya
menyajikan informasi keuangan terkait dengan pencapaian kinera dan
manya;ﬁcan perbandingan data kinerja yang memadai; dan
deningkatkan kapasitas SDM pada Dinas Komunikasi dan Informatika fentang
sunan SAKIP sebagaimana Peraturan Presiden Nomor 28 Tahun 2014
entang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Permen PAN dan
BB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kineia,
Kinerja dan Tata cara Reviu atas Laporan Kinerda Instansi

=
u
- -
= |gir=i




E}m‘lihian kami sampaikan hasil evaluasi atas akuntabilitas kinerja Dinas Komunikasi
dan Informatika ini, dengan harapan kedepan menjadi lebih baik dan terarah.

TIM EVALUASI :

Drs. SAMSUL HADL MSi .. 5oy |
Auditor Madya -

Pengendali Teknis

AGUNG GUNTORO, SE.
Auditor Muda
Ketua Tim

TOTOK SUDARMINTO, S.H

Auditor Muda
Anggota
DIDIK FIRDIANTO,. S.E ...lciiiinnns
Auditor Pertama
Anggota
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